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Resumen ejecutivo 

El presente documento recúle les hallazgos arropados después de un procese do evaluación desarrollado por- 5ove 
the Chllcíren en d nKjrco de una estrategia especifica; proyectos de bolso concursare. Esta estrategia, Inmerso en 
el proyecto Vive ja Educadla (VE)., busca contribuir gl mejoramiento de la calidad educativo de instituciones 
educativas a través de tina Transferencia de recursos i| un procesa de acompañamiento, técnico y financiero 
constante para el Fórrale o miento o ejecución de proyectos o iniciativas educativas ¡innovadoras para los procesos 
da mejoramiento de la educación. 

Esto investigación busco indagar hosca que punto los resultados esperados de lo estrategia se han obtenido, 
así como identificar recomendaciones y/o lecciones aprendidos que puedan Imptementarse paro medrar la 
intervención. 
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t. Introducción 

E\ proyecto 'Vive lo Educación’, enmarcado en el óred de Educación de Scive ihe CMldr-en Colombia (SCC). tiene 
como objetivo promover el derecho o uno educooón de calidad e Inclusiva para población en situación de 
vulnerabilidad y/o afectado por diferentes Factores amenazantes. B fanafetimfenta de la calidad educativa, el acceso 
de la población desesoobrizada al sistema educativo, 4 \a gestáón frente o autoridades educativas: son los elementas 
centrales del proyecto. 


Proyecto “Vive la Educación" 

/ i X 

f* ■> 

Atcflío de fe pobloeióíi 
dasewofenicgda g;| pitema 
educativo 

^ dnaífctr f. Componentes defproyecto 

El proyecta (2014-2019), ejecutado de manera conjunta con el Consejo Norueqo para las fteluqiaáos (NiftC, 
por sus srqtas en inglés)- [¿financiado por el Gobierno de Canadá, se implemento en 77 instilaciones educativas de 
los departamentos de Cauca. Marino y Caquecá. 

De los tras componentes arriba descritos, SCC trabaio de manara directa al de calidad educativo, 
entendida esta tomo ana educación íentroda en *1 niño g fe ñifla, que Íes reconoce como sujetos de derechos. Esto 
significa que fe escuela tradicional, y especialmente las escuelas en coadsción de vulnerabilidad ft) (ECV), se 
transforman para hrsndar mayar protección, aprendizajes pertinentes, oportunos y equitativos o la niñez y juventud 
de su entorna. Creemos que una educación de calidad en fes ECV reconoce las problemas comunitarias, los 
entornos culturales y socioeconómicos de Codos los n ños y niñas y adapta sus estructura^ currículos y propuestas 
pedagógicos para garantizar el bienestar, fe Convivencia pacífica, el desarrollo individual y colectivo de sus 
estudíenles. 

Para mejorar la calidad de fe educación de las escuelas en condición de vulnerabilidad, SCC fi) Fomenta 
espacios de participación, (ii) empodera a los comunidades educativas en Sos derechas de la niñez, (iii) fortalece Las 
capacidades en gestión educativa directiva, gestión ounricular para mejorar el aprendizaje en las competencias 
básicas, (¡y) mejora habilidades para el Liderazgo estudiantil, -(v) fomenta la creación de proyectos pedagógicos, y 
(vii) sensibiliza y capacita a fes comunidades educativas pana eliminar jas violencias basadas en el género. E\ esfuerzo 


Calidad Educativa 


] 

— 

Gorióri con autoridades 
educativas 

* 


" IÓhiiih. . hsi i-Iiish- { i.mclr.iñii i!p y i. i i ■ i;i n!i ¡i kit l-M :iI:Ih: ÍimÍhiIi m. . . . H.v::-. i.i.» pu mi -ií .1:11 n- jm:i¡ii4m y . . » ii<U V .iH'iliir- i". 

zrwys UfTp¥~KJS ❖ runalet'i. 0-^ mijyür h y iu,,-, □ ■ 11 i■ -111 i:I-11 !m r. Un tntftram. >U ¡.i.t bojui O nulu* Oportunidad?? pr^dycÜD d? IW5 tJ&ndlOCVWÍ 

soetecanor-iea 4 L/bcaciori qwqncfica. eiogsioór- a lu la ■.jdenac - ícr™iv*n ew’ gandís desuño? poro «i-ementar lo? rd*codorfr do cal dad 

eduLorj^ paro qarancrenr *J. arena 4 ía penrmencH escalar déla mhei iKWBnnid do su cnerma-. En mucho? oasas san Fabkmurw que esca"i en conscnncc 
ncsqr.dc; 3 a perdida do sl :ulcj r 3 i| cradc-cmES, 
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para promover eL derechos la educación se extiende a Los autoridades gubernamentales en el escalamiento de Los 
buenas prácticos, la trasferencia de rretadologias para mejora La calidad y en eL desarrollo de procesos de incidencia 
en Las políticas públicas educativas nacionales y departamentales. 

Para contribuir a que tai Instituciones- educativas proporcionen una educación de calidad, se implemanta 
una ruta definida bajo el modela de gestión del cambia, que busca. por m lodo. sensibilizar a la comunidad 
educativa sabré La importancia de abordar procesos de mejoramiento institucional y, pac el otro, desarrollar una 
serie de actividades identificadas en el Plan de Mejoramiento Institucional (PKIjt 

A continuación, se maestra el paso a paso de ditba ruta de gestión del cambio, asi como una breve 
explicación de la que representa cada etapa. 



1. Taller de modela de gestión de¡ enmbio . en este momento. a través de un táller desarrollado 
can estudiantes, docentes, directivos docentes y comunidad educativa, se pretende 
reflexionar sobre la importancia de la gestión del cambio personal y colectiva en procesos 
de rTHzjoramicnto institucional. Constituye un momento en el que se invita, entre otras 
cosóí. a establecer un ambiente colüborqtivo y participadlo entre k?% miembros út la 
comunidad educativa en búsqueda de lo promoción de cambios hsiliiKLonales a partir de lo 
sensibilización frente o Eos procesas de autoevoLuación, diseño y construcción del pión de 
mejoram enta institucional. En este mismo momento se culmina con ia conformación del 
equipo de gestión del cambia gue será e¡ responsable de liderar de parte de La institución 
educativa coda La ruta de gestión del cambio. 
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í. Taller de -enfoques transversales : se permite a En comunidad educativa conocer La 
importancia que para SCC tiene el eníoque de derechros ero la implementaclón de 
estrategias. En este sentido. el desarrollo del taller permite que las comunidades conciban 
a Vive ta Educación corroo u n proyecto fundamentado en el enfoque diferencial y de derechos 
que promueve, ante todo, procesos de participación de lo niñez. Se identifican estos tres 
enfoques: educación basado ero derechos, equidad de género parcicipacion, como 

elementos clave ero codos los momentos de mplemerotacian de la ruta de gestión del cambio. 

3. Autocvabuatián institucional: este as uro proceso de reflexión colectiva entre actores de la 
comunidad educativa (equipo -de gestión institucional) que permite llego r o consensos 
alrededor del horizonte institucional y L q identificación de debilidades, oportunidades, 
fortalezas y amenazas que tiene La institución y que sirven conso ¡asumo en La construcción 
de un plan que gestione el mejoramiento institucional. Se realiza una valoración de las áreas 
gestión administrativa,, financiera, pedagógica y comunitaria. 

4. Construcción del FMI : cuando el equipo de gestión Institucional culmino su proceso de 
reflexión fautoevaluacián) comienza con el diseño y la construcción de un plan que le 
permita alcanzar sus metas institucionales en los tiempos esperados. Para ella, se redactan 
objetivos (3 años), metas, indicadores y actividades. Posteriormente, según intereses de Los 
participantes se delegan responsables por actividad. Por último, es responsabilidad del 
equipo de gestión institucional hacer seguimiento al plan de mejoramiento al menos 3 veces 
en el año. 

5. Ap oyo técnico a tra vés de estrategias gara foiTalecer el PMI : durante esta fase se procede 
a evaluar las posbilidadés de apoyo para proceder ai fortalecimiento del PMI. Este se puede 
materializar a partir de proyectos pedagógicos, donde SCC acompaña el proceso de su 
diseño, implcmantacióro y dfcl proceso de rendición de cuentas. 


2, Bolsa Concursable como estrategia de mejoramiento de calidad 
educativa 

2.1. Información geroergf 

La escrateqia de '"Proyectos pedagógicos de bolsa concursaba" de Save che Children Colombia es uno de los 
mecanismos que lat organización implementa para contribuir al me, o rom cnio de La calidad educativa de 
instituciones educativas. La estrategia promueve, a través de una transferencia de recursos y un proceso de 
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aco-mpaíñamienco. técnico y financiero constante, la creación o el fortalecimiento de proyectos o iniciativas 
educativas innovadoras para las procesos de mejoramiento de la educación. Los proyectos vinculados a la 
estrategia se caracterizan por su enfoque incluyente, participativo e ¡ntegrador de comunidades educativas, 
especialmente por el impacto en el bienestar de ios n ños y ninas en la escuela y su fuerte relación con los 
objetivos dd PMl. diseñado dentro dd [xoyeeio "Vive lo Educación’ 1 

En la actualidad se tienen 3 3 proyectos pedagógicos de bolsa concursa ble en fase de cierre, en 31 
instituciones educativas de los departamentos de Cauca y Nariño. El monto económico as ;q nado a cada 
proyecto oscila entre 20 y 25 millones y en principio cada proyecto considera un tiempo de implementación de 
12 □ 1S meses. 

Los proyectos están agrupados ím & categorías según los temes elegidos por las instituciones educativas: 


mtlVsT f, rtfWF de prófrettOs pKkhjótjk&t 


Coteporin 

Dbtrvpdn 

Número de 

proyectos 

Convivcr-cki escolflr 

Estos prgjjwttW ■íarmmntgn fg conscripción de ung cultura gKptgr 
en el mgrcg de la SPng, rgnvivcntio. y ít respeto por Lgs derogas 
humnnpf. Lr:i rngnuEilc? ér. convivencia csrr:or ion un prorrateo 
importante donde so jnstitgtigraglizgn las estrategias dg 
convivencia desarrollados g lg largo del proyecta. 

E proyectos 

Lectura y escritura 

Estos proyectas fortalecen los procesos de enseñanza y 
aprendizaje del lenguaje y fomentan hábitos de lectura en tas 
estudiantes. Entre tas estrategias más destacadas estórv: la 
construcción de testos como oremos y recetarios, los clubes de 
lectura y las lunadas. 

B proyectos 

Prefectos pedagógico* 
productivas 

San prgpucstn? productivas -j|«mflcín de Ig necesidad que tienen 
\&l instituciones educativas pgr fortalecer Ig edueucsan m&d¡P y 
vincular g Ig ggmunidad edujegrivg en Ig egnsfnietián dg 
proyecto* de vidg dr. lo? estudiante? desda inr, oportunidades 
laborales y comerciales del contento educativo- 

7 prgyEcigs 

Gestión educativa 

San provectos que buscan el redlseíkr auricular de la Jnsutución 
educativa. Buscan establecer mejoras en planes de estudios y 
estrategias de enseñanza y evaluación, asi como fortalece!' 
protesos pedagógicos de aula. 

2 proyeccos 

franotoafas de lo 
cdti ración 

in esta categoría se vinculan proyectas que buscan fortalecer 
competencia? pedagógicas, en relación gl uso de medás 
Etnológica* en et grjlp y e?.trategia5 didáctica* en linee- Asi 
mismo las docentes participantes se forman en Windows y ULSO 
de Office poro, sistematizar los p|gncac¡ones y ovonces de los 
gstvidiantcs y ggnnrar cuodrgs estadísticos de compgrgtión, 

i prgyecTOS 

Ciencias 

Esta categoría vincula las proyectos pedagógicos encaminados 
a la «vivestlgaclón científico coima parte del proceso de enseñanza 

2 proyectos 


9 
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y nprcndiz.djD de las extudicntcx. Buiog, nderubi, fomentar y 
poranrle.r los y bis GxtudLanSss C* espíritu innmrndpr. 


Cultura e identidad 

afrocolombiana 

Estos proyectos permiten a la comunidad educativa rescatar 
vola-res afrceolombíanos para el auco retanocimtento de los 
estudiantes como- integrantes de ¡una comunidad étnrea. Una 
cualidad de estos proyectos es que ofrecen a Los docentes 
herramientas pedagógicas que les percuten ofrecer una 
educación pertinente en el marca de las derechos y de ta 
cosmovistán afro. 

S proyectos 


2.1.Paso a paso dé ciclo de vida de un proyecto de bolsa concursable 
El proceso de definición y operación de un proyecto productivo de bolsa concursable se ha definido a partir de 2 
pasos que abordan desde la idea de proyecto, hasta su evaluación u cierre, pasando por su etapa de implamcntatPÓn 




1 m pitra snEpttófJ 



. . 




Evaluación y reedición 



de cu entus. 



ijrpiícrc J. Cr'uP CP tfúfór rfp ifft pfOytCtG pééO^Ó^ÍCO 


a) Esnpg de diseño 


1. El equipo de -gestión del cambio y el Consejo directivo de cada de las instituciones educativas se 
reúnan para considerar h viabilidad de un proyecto en torno a lo calidad educativa, que pueda 
diseñarse o íonalKerse < 2 l Interior de la Institución educativa como parre de desarrollo del plan de 
mejoramiento. 


2. Se realiza una convocatoria de participación a docentes, estudiantes y padres de familia can una 
idea de proyecto que se espera el equipo de trabajo logre formalizar y desarrollar en conjunto. 

3 El equipo conjunto evalúa lo propuesta que se tenga considerando que tenga en> cuenco 3- variables; 
La capacidad de las instituciones educativas para proporcionar educación bósicü y mdda incluyente* 
relevante y de calidad: lo cual iígnifka que el proyecto a desarrollar se enmarque dentro de 
categorías de eje transversal, procesas básicas de aprendizaje, escraceq as didácticas de enseñanza, 
fortalecí mi éneo del curricula. proyectas productivos y articulación con educación suprior y/o para 
el trabajo. 

El mejoramiento de las habilidades de niñas y niñas para participar en decisiones relacionadas con 
la educación ya sea mediante procesos de formación o creación de colectivos infantiles y juveniles 
en tomos de derechos., protección, ciudadanía, habilidades comunicativas* ote 
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Fortolecimienfo. de capacidades de Los familias y andadores poro promover y proteger los derechos 
educacionales de sus niñas y entender las temas de equidad de género. 

4. Se plantea. un presupuesto especificando el costo de Los actividades planeadas y con un máxime de 
10% de costos administrativos. 

5. Se reoLito «valuación de porte def «guipo de gestión de calidad de coda una de Los inscituc*ones 
educativas y SCC de la propuesta en su carácter técnico y financiera y &u pertinencia en el morco 
del PMI que se haya desarrollada al interior del colegio. 

6. Aprobación de la propuesta de parte del equipo de ECC. firma de compromisos y acuerdos, 

b} Etapa de implementación 

1. Se realiza un pión de trabajo detallado para desarrollar el proyecta en un curso no mayor a 1S 
meses, este es revisado y aprobado por el equipo de gestión de calidad y SCC y es el punto de 
partida pa^a el primer desembolso que se realiza a fa institución educativa en miras de iniciar la 
operación de la iniciativa. 


1. Se convocan y seleccionan miembros de la comunidad educativa que harón porte del proyecto, son 
orientados en cuando al objetivo del proyecto y su rol en el desarrollo de este. 


3. Se ejecuta la iniciativa 


e) Etapa de evaluación y rendición de cuentas 

1. El proceso de rendición de cuencas en el proyecto se daba en tres vías., una a SCC. u na a la Secretaria 
de Educación y otra a lo comunidad, 

2. Se acuerdan en conjunto la institución educativa y SCC las fechos específicas con 3 o 4 cortes en Las 
que se presentaran los informes financieros y técnicos can relación al proyecto de boba concursable 
que ba sida financiado 

3. Lo institución educativo hace enciega de un informe financiero y cemóilco del proyecco o Save che 
Children, con relación a la gestión hecha o momento y como preparación pora el siguiente 
desembolso. El informe es asesorado, revisado y retroalimentodo por SCC. 


ti 
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4. En eL último :r meit'e de operación del proyecto se realza La evaluación final del misma y se 
identifican opciones de sostenibilidud 

3. Evaluación 

3..1 .Justificación 

La mkra.t¡Ya de generar un documento dE evaluación de la estrategia de Bolsa Concursable nace impulsada por 

diferentes circunstancias: 

- Después de tres afros de impltfntniaefon de la estrategia se despierta H interés de realzar una valorarán 
de los efectos o resultados que esto trae consigo Esto coincide con Lo instauración en Sove the Oilldren 
Colombia de un marco de calidgd de Los proyectos y programas que se implementan. mediante e¡ cual se 
busca medir los resultados, efectos o impactos de Los procesos que se desarrollan, asi como identificar qué 
aspectos funcionan y cuáles no dentro de elfos. Esto contribuye de manera directo a una mejora de la calidad 
de las intervenciones, 

■ A nivd nacional, SCC trabaja an incidir en las Secretarios de Educación, osí como en el Ministerio de 
Educación Nacional, sobre lo importancia y oportunidad de financiar proyectos pedagógicos en instituciones 
educativas para fortalecer sls calidad educativa. Además de osee trabajo de Incidencia, se busca que Las 
metodologías que se han venido desarrollando durante La ■mplemencación del proyecto sean transferidas a 
dichas autoridades, con el objetivo de que estas las apropien y las implemencen una vez finalizado el 
proyecto. Es vital que, para que esta transferencia se dé de manera completa y cfccbva.. se identifiquen 
aquellos aspectos positivos y aquellos que necesiten reforzarse con el objetivo de que aquel los actores que 
abordarán el proceso ponan de unos buenos prácticos y lecciones aprendidas, 

* Save tbe Chüdrea Internacional ha establecido, dentro de su estrategia global, nuevo áreas de crahojo 
consideradas funde, menea Jes para alcanzar las fweakthrouqñs (u objetivos globales) para el año 20 JO. Se 
considera que dos de dichas áreas de trabajo respaldan La pertinencia de abordar procesos como eL de fa 
presente evaluación: 

o De-sárrellür cultura, capacidades y sistemas de conocimiento: compartir y utilizar el conocimiento 
de lo que es exitoso en el trabajo con niños, ñiflas y adolescentes para mejorar lo calidad de nuestros 
impactos. 

o Construir una organización de alto rendimiento: ser eficientes a través de La optimización de 
recursos y del incrementa de la efectividad. 

3,2. Hipótesis 

La aplicación de proyectos pedagógicos productivos, a través de la estrateqia de Bolsa Concursable, trae consigo, 
entre otros, tres resultados esperados: 

ti 
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« Incremento de la calidad educativa: te espera que la puesta en marcha de profecías pedagógicos 
productivos cuyas temáticas surjan de La propia comunidad educativa tenida un impacto en el curricula o 
en el plan de estudios □ través de Su eventual transversalización. Esto, a su vez, acarrearía que se brindara 
una educación acorde o Las necesidades -de la institución educativa. 

* Fortalecimiento de capacidades de gestión de directivos, docentes y administrativos: debido a que. como 
se ha mencionado anrerLormenie, La estrategia de Bolsa Concursable implico un ejercicio de gestión 
significativo par parte de Lo comunidad educativa en lo referente al diseña, implementación lj rendición 
de cuentas deL proyecto pedagógico, se espera que dicha estrategia fortalezca dichas capacidades en Los 
actores mencionados. 

* Fortalecimiento de La dinámica y cohesión de Sa comunidad educativa: se espera qué cL trabajo en 
conjunto y colaborativo que se do en ct rmorco de esto estrategia traiga consigo un fortalecimiento del 
tejido social dentro de lo institución educativo. Esto mejoraría el ambiente de crobo|o en general y tas 
relaciones interpersanales entre el equipo. So que, o su vez, traería consecuencias positivas entre los g (as 
estudiantes. 

5.3.Objetaos de Lo evaluación 

3.3.1. Objetivo general 

Evaluar Los resultados logrados por los proyectos pedagógicos de bolsa concursable en Cauca y Mar ¡ño en 

2015 y 2016 de acuerdo a las resultados esperados e identificar asi aspectos de mejora. 

3.3.2. Objetivos específicos 

* Evaluar resultados de la estrategia de bolsa Concursable en términos de: 

o Fortalecimiento de lo calidad educativa o trové* de los proyectos pedogógicos- 

FartaLecimiento capacidades de directivos, docentes y administrativos para diseñar, 
i mplementar proyectos pedagógicos y rendir cuentas a nivel técnico Lj financiera, 
o Fortalecimiento a La d námica y la cohesión de Lo comunidad educativa en torno a un objetivo 
común, es decir diseñar c ¡mplementar el proyecto pedagógico de bolsa concursable. 

■ Identificar recomendaciones a tener en Consideración a la hora de continuar implementando la 
estrategia, así como en el momento de transferir su metodología a diferentes actores {Instituciones 
educativas. autoridades, etc,), 

3,4.Limitaciones de La evaluación 

Algunos de los docentes que participaron en 1ó evaluación se integraron en la marcha de los proyectos: esto 

dado a los cambios por concurso docentes realzados durante eL lüf 5 y 2CM ó. Por esto rozón, los respuestas 
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de algunos de ellos no son representativas de la totalidad del proteso, ljg que hablan sobre La experiencia 
vivada a partir de su Llegada. 

3.5. Metodología 

Lo evaluación interna de los proyectos pedagógicos de Bolsa ConcursabLe se constituyó en seis momentos, 
desarrollados en un lapso de 9 meses (desde marzo basta diciembre de 20*6). A continuación, se presenta 
iníarmacián sobre cada etapa: 

I. Deíinicicn de los parámetros a evaluar como se ha mencionado con anterioridad, para evaluar la 
estrategia de Bolsa ConcursabLe se han definido tres (J) variables que responden a tres (3) resultados 
esperados producto -de la umplcmcntación de d¡eha estratega. Estos serian, por la tanto, Los aspectos en los 
que la evaluación mdagaró. 

II. Definición de actividades de evaluación u diseña de herramientas , se dePinieron dos tipos de actividades 
que se realizarían en cada nstiiuclón educativa para obtener insumos para La evaluación: 

a. Grupos focales. 

b. Cuestionarios 

Cúdú actividad iría acompañada de una tierramienta, que yuidriu su aplicación. En CuaSquie-r caso, todas los 
actividades pretenden indagar sobre las variables definidos en el poso anterior q «binando para ello unas 
preguntas para extraer la información (Aneao 2}. Debido a que cada grupo de actores inmersas en ki 
estrategia jueqa un papel diferente en su implemeniacián, se diseñaran actividades diferentes par actor 
involucrado: 

o Niños, niñas y adolescentes 
a Docentes 

o Padres, medres g/o cuidadores 
o Equipo Líder del proyectó, 

III. Selección de muestras: 

a. De proyectos: de los 33 proyectos de Bolsa ConcursabLe 
implennEntando. se escogió una muestra representativa, 
criterios: 

i, Territorial: Que, de Los proyectos escogidos para 

todos los nodos o lugares de impLementactón. 

ii. Temdticas: que todas Las categorías de probetas 
La muestra (Ver Tabla 1 de página 5). 

De esa monero se seleccionaron 12 proyectos (36% del total), que se relacionan a continuación: 


que se han ímplementado o que se están 
Para ello se determinaron los siguientes 

■ser evaluados, hubiese representación de 

pedaqcqicas estuvieran representadas en 


u 
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robín 2. Provectos muestra 


CanpgQrig Municipio IE Prg*j*cto 


Convivencia 

escolar 

El Charco 

Pió Tapuje 

Dialogando resolvemos nuestros conliictos 

Mercaderes 

Nuestra señora 

del Rosarlo 

La banda musical de paz como medio para el 

mejoran nenio de la calidad educaova en la Institución 

Educativa Nuestra Señora Del Rosario De Mercaderes 

Cauca 

Legturp y 

«fíTituno 

Guapi 

Húrtuel de 

Valverde 

Me recreo- en la marimba pora leer y escribir 

Olaya 

Herrera 

Litoral Pacifica- 

Promoción rlr- la lectura y escritura para mejorar tas 

procesos de enseñanza pn lg? docentes y al a-prendiíuic 

de los NNAJ 

Tumaco 

Candelillas 

Mejorando la leccuna y escritura desde de la cualidad 

Gestión 

educativa 

Tambo 

Huisitó 

Optimización de la calidad g atención educativa desde la 

actualización y aplicación del modelo pedagógico en la 

institución educativa HuiiitO 

Proyectos 

Pedagógicos 

Piüduiüvúi 

Tun>oto 

I T PC 

instrumentos mu$iCale$ autóctonos y articulas 

::i immmvtu.es eh material r^cidabla, una alternaCiva 

productiva paro las y las jóvenes del ITPC- 

Barbacoas 

Sanca leresico 

De Atiaquer 

La cunicultura; uno opción pana el -desarrollo 

m&tioücional y la construcción de proyectos de vida 

CiMiíin 

Píttia 

Lg Fgndü 

La investigación panklpailvQ uno puerta para construir 

conocimiento desde la escueta y comunidad 

Tetnologías de 

la. Información 

y la 

Comunicación 

Guapi 

Sa'i Pedro y San 

Pabla 

Implementación de las TlCs en el proceso pedagógico de 
la livs-ticucián Edu-cacrva San Pedro y San Fablo del 

municipio de Guapi (Cauca) 

Cultura e 

identidad 

afrDíiG-inmbinria 

Tumbe 

Quiltocfc 

Esparcios de empoderamieneo de las voces y vivencias 

juveniles -afrocolombianos a troves de la comunicación. 

cultera, recreación y deporce como expresiones propias 

de la regrán. 
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Categoría Municipio 




Ucío pacifico 


Dcidt Ig cd:= vivunüti. l ■ ea~ Gipncíai pura d reí cabe de 
Ins trgriiirianf 5 íuIfttrdK y d íj^rgv^rfigmicntg dpi 
tiempo Mfe>^P. 


b. De pcrocipcroKí: comc? se ha mencionado anteriormente. duróme lo Implementaclón de la ectroteg ¡a 
se trabaja can diferentes grupos potalacLonales, fundamentóles cedas para su correero desarrolla. 
Por lo tamo, era precisa que en el pro-ceso de evacuación se involucrara a dichos grupas 
poblacionales. Se solicitó a cada oficial de educación, diligenciar una ficha de caracterización (Anexo 
1) h donde nos permitiera saber con exactitud, cuantas personas y dle qué tipo participan 
directamente en la implementodón de los mismos; se toma una muestra representativa de cada 
población Luego se identificó del cota! de los proyectos (33). 10 que constituyeran por temático^ 
zona geográfico y potación involucrada, una muestra signiFicativa- 


FaM? 3. Fobítfdán muestro 


Población 

Mufercs 

Total 

Hombres 

Total 

Estudiantes 

76 

79 

165 

Docentes 

44 

24 

6S 

Familias 

20 

6 

26 


IV, Aplicación de los instrumentos en las instituciones educativas ; durante los meses de marzo a diciembre se 
procedió a levantar la información en las Instituciones educativas. Para ello, un equipo comprendida por das 
personas acudió a cada una de los colegios a levantar la información con las diferentes actores involucrados. 


Tabíú 4. Hff rúr.w.'éñCüi apitUüiícli i 


Herramienta 

Total 

Grupos focales 

12 

Cuestionarios 

U9 
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V. Tabulación, análisis y cansolidáción del documento final : jna vez recogida codo Lq información, se procedió 
a un proceso de tabulación y análisis. Para ello, se realizó La tabulación de La información en ano base de 
datos por actor y de acuerdo a Lo matriz de preguntas, se procedió a triangular la información g obtener 
un resultado* por pregunta clava. Paro elfo se usó el programa estadístico SPSS y Excel office cómo can tro 
de documentación. 

1.5.1. Descripción de las herramientas 

Se diseñaron herrara entas en 1 modalidades: grupos focales g cuestionarios. 

a. Grupos foca les: se diseñó una guia de grupos focales para aplicación con los lideres de los proyectan 
en cada una da las Instituciones Educativas. El grupo focal se lleva a cobo en un bcrnpó Limite de 120 
minutos y contiene 3 momentos, en los que se indogo de formo Lúdlca sobre aspectos de diseño del 
p roí j scro. implemencación del proyecta, rendición de cuentos del proyecto <Ane>co5), 

b. Cuestionarios : se diseñaron 8 cipos de cuestionario, uno para estudiantes. docentes, familias g 
oficiales de educación. Los cuestionarios contaban can varias categorías de preguntas y con un total 
máximo de 20 preguntas (Anexo 4). 

3-$. Resultados y análisis 

A partir de lo información recolectada, se identifican resultados en las 1 categorías planteadas desde la hipótesis 
de la evaluación: calidad educativa, capacidad para diseñar c implcmentar proyectos pedagógicos y cohesión 
del equipo docente y unidad de la comunidad educativa. A continuación, se presentan y analizan estos resultados 
medkiftK la respuesta a las 11 preguntas bajo las <uoles se planteó lá evaluaran, El aaólrsis se describirá o partir 
de Los fortalezas y debilidades enooniracfos, 


Categoría de evaluación # 1 - Calidad educativa 


1 1. .¿Hasta que punto el proyecto pedagógica ha fortalecido el curricula yo pan de estudios? 


a] ftesuliado 

0 75% de ¡os docentes cons dcra que los proyectos pedagógicas fortalecen al curricula y/o el plan de estudios 
de La institución educativa. 


b) Análisis 
* fortalezas: 
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□ Los docentes consideran que el vinculo entre los proyectas pedagógicos (PP) y el fortalecimiento del 
curricula o el plan de estudios en cada una de sus instituciones educativas está en la 
institucionalizacion de Los temas que abordan los PP. A través de estos, la común dad educativa es 
ahor-a más Consciente de que es fundamental que la institución educativa cuente con un curricula 
y/o un plan de estudios acorde o las necesidades y opoaunkdodes deI contento. Si bien los PP no 
Lograron actualizar el 10fl% de los curricula* o planes de estudio- los docentes aseguran que en este 
momento constituyen un excelente insumo para lograrlo. 

* Debilidades: 

o El tiempo es un factor fundamental a La hora de afianzar un pLan de estad os. Debido al corto tiempo 
de implcmcntación dd proyecto pedagógica* nú se logró integrar a estudiantes o a padres y madres 
en el proteso de formoc*ón de tai diferentes temáticas del PP. lo que obstaculizó la inclusión de dicho 
proyecto en el amo..lo o el plan de estudio*. 

o El cambio de personal que se dio en La institución educativa debido al concursa docente Interrumpió 
La ímplemeniación de Los PP y retrasó algunas ateio-nes que afectaron el vinculo de los proyectas 
con eL curricula. 


■ Retos: 

o El elevado número de acciones al mterior de la Institución educativa hace que no sea tarea fácil 
desarrollar codos la* actividades prevista* en el marco de La estrategia en los tiempos establecidos, 
ademas de que la comunidad educativa no siempre puede dedicar eL tiempo suficiente a dichas 
actividades. 

ó Llegar a las sedes de La institución educativa es un reto. El PP usualmente se centra en ia sede 
principal, hadendo difícil que este llegue a Lás sedei que Conforman la institución educativa. Esto 
dificulta lo integración de dicho PP al curricula o al plan de estudios. 


1.2. f Hasta qué punto el proyecta pedagógico ha, mejorado los aprendizajes de Las estudiantes en las diferentes 
áreas (medidos por las evaluaciones internas y externas j* 


o) Resultado 

El 55% de los docentes considera que los resultados académicos, internos y externos, han mejorado en el nivel 
medio, y él 15% considera que esta mejoro ha sida alta. 

En las pruebas Saber se destaca que el 7Q% de las instituciones educativos que impLementan lo estrategia de 
Bolsa Concursaba medraran sus resultados en lenguaje, el mejoraron en matemáticas y el 5ü% mejoraron 
en competencias ciudadanas (ICFES, 2016). 

El Indice Sintético de Calidad Educativa (ISCE) mejoró en el 60% de la.s instituciones educativas focalizadas. Dicho 
indice mide: 

IB 
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* F'roqrciso cuanto hon mejorado los instituciones educativas con relación aleña anterior. 

* Desempeña: cóma están las pruebas estatales. 

* Eficiencia: cuántos estad ¡ames aprueban daño escotar. 

* Ambiente escalan cómo es el ambiente en las aulas de cíase. 


b) Análisis 

* Fortalezas: 

o Debido a que un requ^to para poder participar en las PF es que los y los estudiantes tengan un 
buen rendimiento académico, hay una mayor dedicación por parte de ellos con sus compromisos 
académicos. Especialmente cuando se trata de proyectos relacionados con el deporte, lo artístico o 
lo cultural, temáticas de interés para los niños, niñas y adolescentes 
0 Se evidencia también una mayor motivación para los estudiantes en temas de LcdtOeSCriturá 
atribuidos a -que en el marco de los PF de esto categoría se ha dado la in^pLementactón y adecuación: 
de espacios lectores (físicos y temporales) más amigables, 
o En general, la motivación también se ve incrementada tras la disposición y la estabilidad emocional 
que ha conllevado la implementación de PP en temas de convivencia escolar en las instituciones 
educativas y. como es de -esperarse, en temas de tecnologías de la información que, sin duda, abren 
la ventana a nuevas posibilidades de comunicación, compartir información y aprendizaje. 

* Debilidades: 

Si bien en el caso de proyectos deportivos, artísticos, tecnológicos y de la cateqaria de lecioescritura 
la motivación se identifica como una fortaleza, en algunos casos la falca de esta par pane de los 
estudiantes también constituye un elemento a fortalecer. Algunos proyectos relacionados con 
gestión educativa y revisión cum-tular no representan un interés significativo para los estudiantes, 


1.3. t Hasta qué punto el proyecto peaaqógico ha fortalecido ¡as competencias ciudadanas ¿convivencia y paz. 
participación, identidad y valoración de las diferencias 1 ) de los estudiantes? 


a} Resultado 

* Competencia de convivencia y pai 

a El 29% de los estudiantes considera que la convivencia en la institución educativa ha 
mejorado en un nivel medio, y el Sj% trae que este nivel ha sido alto. El 2%% de los docentes 


Estos 3 corectnnns han sida T^-nados de b di CftfflftftflMkia ivdáddnds dfe fdrtflfrón Nóci&poT IPÍN] 


tí 
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considera que la convivencia ha mejorado en un nivel aleo, mientras que el 62% piensa que 
esta mejora ha sido en un nivel medio, y el 17%. que se dio en un nive-. regular. El 71 % de 
padres, madres y acudientes cree que la tonvivencia ha mejorado en un 71%, mientras que 
el 27 %. que mejoró en un mv-cl medio. 


T.j£'Iü 5. PhJaücas a'e mejora de la caimvencia 


Práctica 

Docentes 

Estudiantes 

Familias 

Conocer las técnica? de mediación de -conflictos 

35% 

41% 

35% 

Saber ser de mediador en conflicto* 

62% 

62% 

8% 

Apelar a La mediación escolar 

46% 

20% 

3S% 

ftecorsocer el conflicto coma una oportunidad 

19% 

74% 

5C% 

para aprender 




identificar las necesidades y los puntos de visto 

de personas o grupos 

97% 

55% 

15Í 

Comprender que las intenciones de la geste. 

muchas veces, son mejore? de Lo que yo 

nidal filen te pensaba 

13% 

24% 

35% 

Comprender [q importancia de brindar opoyo a 

ía gente 

7% 

0* 

4% 


■ Competenína -de participación; 

El 76% de los estudiantes considera que su participación en los proyectos pedagógicas fue 
alta, y el 24% considera que fue media. El 22% de los docentes opina que la partición de Las 
estudiantes en ios proyectos fue alia, el 6G % que fue media y el B%, reqular. Las familias, 
por su parte, solo d 50% respondió esta pregunta; entre Las respuestas, el 23-% cree que ia 
participación tic Los y las estudiantes íue alta, el 62%, media y el 15%, baja, 
o Enere las prácticas de portic ¡pación so descocan las siguientes: 


Tabtn á. Pyácdüúi dé participación 


Práctica 

Docentes 

Escudantes 

Familias 

Conozco y sé usar las mecani smas de 

37% 

21% 

27% 

partiCipQción 




Carvozca las fundones del gobierna escolar y el 

15% 

0% 

27% 

manual de convivencia 





i r j 
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Práctica 

Docentes 

Estudiantes 

Familias 

Identifico y expreso, con mis propias palabras, 

las ideas y los deseos 

2é% 

28% 

8% 

Expreso, en forma asertiva, m?s pantos de visca 

46% 

17% 

19* 

e intereses 




Identifico y manejo mis emociones, como el 

temor a participar o la rabia 

1$% 

m 

27% 

Propongo distintas opciones cuando tomamos 

decisiones 

51% 

$3% 

52% 

Cooperó y muestro solidaridad con mis 

compañeros y mis compañeras 

m 

31% 

IES 

Participo con mis profesores, compañeros y 

compañeras en proyectos colectivos 

21% 

28% 

23% 


* Competencia de pluralidad, identidad y valoración de las diferencias: 

o Cuando se indagó sabré si el proyecta pedagógico desarrollado fortaleció la valoración y respeto 

de las diferencias culturales entre los miembros de la comunidad, el -01?% de los estudiantes Indicó 

que el proyecta fortaleció esto valoración y respeto en un nivel aleo, y el 20%, en nivel medio Los 

docentes, en un ?4%, consideran que se fortaleció la valoración y el respeto por la cultura en un 

nivel alto y el 26%, en un nivel medio. 

Tübxü J. ñ'ácncüi dt va,ó ración $ /dspdíci por ia piarah'düd y 
óifdrenaos 


Práctica 

Docentes 

Estudiantes 

Familias 

Reconozco que todos los niños y las niftas somos 

personas con el mismo valor y los mismos 

derechos 

60% 

72% 

-- 

fteeonozeo lo distintas que somos los personas y 

comprendo que esas diferencias 

74% 

70% 


Identifico mi origen cultural y reconozco y 

respeto los semejanzas y diferencias 

59% 

94% 


Expreso empatia frente a personas excluidas a 

discriminadas 

60% 

54% 



b) Anqlis s 


21 
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■ Fortalezas: 

a El provecta pedagoqieo ha fortalecido Las competencias ciudadanas de los estudiantes en aspectos 
relacionados con la mejora da convivencia. Da hacho, ellos y ellas en situaciones cotí dianas dal 
Contexto educativo ya han empezado a actuar como mediadores de conflictos, reconociendo estos 
como oporaunldads de aprendizaje e identificación de Las necesidades y posiciones personales de 
Los otras, £L buen trabajo en equipo se ha convertida en un enfoque para desarralbr tareas conjuntas 
y el uso de mecanismos institucionales más acertados son Tanto para docentes como esxudrantes Los 
Logros más destocados en cerras de convivencia. 

o En cuarta a la participación infantil, en muchos casos los niños y niñas demuestran mayor 
espontaneidad a la hora de comunicarse* ya sea de múnerá verbal O no verbal. Además, han 
demostrado con su manera de actuar que valoran mucho más su propio participación y la 
consideran positiva siempre. 

a En lo referente a La iqua.dad de género, a partir de los proyectos pedaqoqicos., especialmente 
aquellos que incluyen elementos de tip-o artístico y deportivo, Jas niñas han participado y reportan 
sentirse cómodas y ten-das en cuenta. 5c ha fortalecido el reconocimiento y tomprensián de tas 
diferencias entre los miembros de la. comunidad educativo, 

o Todos los proyectos hon favorecido que los estudiantes identifiquen y apropien su culturo, 
alcanzando un potencial en cuanto al rescate de costumbres propios de su región y ecnta, 

■ Debilidad es: 

a No se destacan cambios en aspectos relacionados con la solidaridad entre pares (estudiantes, 
docentes, padres de familia) como aspecto clave en La convivencia. 

0 LaS familias aún no identifican Los posibles aprendizajes que puedan suceder a partir de un cOníliCto; 
muy pocos destacan cambios pontos en sus hijos e» este aspecto Es evidente que su sensibilidad y 
acercamiento o las tanóücgi de convivencia son encasas, par fco cual no hocen una Lectura completa 
de Las situaciones que están viviendo sus hijos e hijas. 

La participación de Los estudiantes en et marco de Los PP se da de manera única en su etapa de 
implementación, mas no en agudlas de diseño y evaluación. Aún ellos y ellas no son conscientes de 
Los mecanismos de participación que pueden usar para hacer que sus ideas sean tenidas en cuenta, 
y aún los docentes no consideran con alto importancia lo participación de Los estudiantes en todas 
Las foses (diseño, implementoción y evaluación de los proyectos) Adensgs. La participación de tas 
niñas en los proyectos en general oún sigue siendo muy bajo: alrededor del £0% menos que la de los 
niños. 


1 4 ¿Cuáles han Sido los aprendizajes (tecmcoS. administrativos, financíenos, definición de proyecto da vida) de lo$ 
estudiantes relacionados con los proyectos pedagógicos productivos (FRP)Í 


71 
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o) Resultados 

■ Técnicos (uso de Asumas, equipos, maqu noria y procesos productivos): 

0 Pora d 71% de los docentes, estos aprendizajes fueron en un mvel medio y paro el 28%. fueron entre 
regular y bajo equitativamente, Para el £¡0% estudiantes, estos aprendices fueron en un nivel alto.. 
para el 14% medio y para el $%. regular, Pare el 75% de Los familias, este aprendizaje fue en un nivel 
el tü y el 25% opino que fue de nivel medio. 

* Administrativos (manejo y uso de ¡os recursos económicos y ambientales): 

El 19% de Los docentes caccgorizó estos aprendizajes en un nivel alto, el 52% Jo hizo en un nivel 
medió, mientras que para el 29%, cstoi fueron regulares. Para el 71% estudiantes, estos aprendizajes 
fueron altos, para ef 12% medios, pora el 15% regular y para el 3%, bajo. En el caso de las familias, 
para el 75% este aprendizaje fue aLto-, mientras que el 25% opina que fue de nivel medjo. 

* Financieros (manejo de los cosías de producción u precios, sosienibilidad del PPRj: 

a Para el 19% de Los docentes, estos aprendizajes fueron de un nivel alto, para el 67% fueron medio y 
el 14% considera que fue regular. Para el 57% de los estudiantes estos aprendizajes fueron en un 
nivel alto, mientras que para d 37%. estos fueron dcL nivel medio. Para el 67% de las familias este 
aprendizaje fue olio, y el 33% opina que fue de nivel medio. 

* Apoyo a So definkíGn def proyecto de vida de los y las estudiantes; 

o Para el 35% de k?s docentes estos proyectos aportan a lo definición del proyecto de vida de las 
estudiantes en un nivel alto; para eJ 15% eL nivel es medio. Para e? 62% de los estudiantes, estos 
proyectos aporcan a la definición de sus proyectos de vida en un nivel alto, mientras que para el 
18%, en un nivel medio. Para el 9*0% de las familias, este aprendizaje fue en un nivel alto y el 10% 
opino que fvt de nivel medio. 

b) Análisis 

* Fortoloios: 

o Los aspectos técnicos relacionados específicamente con cada yno de Los PPP constituyen uno de los 
elementos más fortalecidos en los estudiantes; en algunos cosos, ellos y ellas han logrado 
desarrollarse como Lideres e instructores en Los PPP de sus instituciones. 

La avaluación permite evidenciar que, en efecto, los proyectas pedagógicos productivas aportan a 
La defmroón de las lineas de proyecto de vida para los estudiantes. Esto está en lineo con la que el 
MEN define como esencia de los PPP : Los y Las estudiantes. asi como sus fa millos, ven el 


z PPP buiíaií que t#dtt los iiiiVps. iníVit y jG^nci tú&\t.zn ¿en ú^&ituiHddrdtr fiará áfíedí* al wnodmltmo par media del desmeolla dt 
cümpeiErvuai y volor« n te.*: oriol pare, vivir convivir, ur eiYiprendEdwft; y seguir aprendiendo o Le- largo de su viéa. 
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emprendí miento como una aponunidad para potenciar sus habilidades i¡ direc-rionar su proyecto de 
vida, entendiendo aun que hay más opciones pe-a su desarrollo. 

* Debilidades: 

¡5 No hay mcjorumhcntd real en Cuanto a aprendizajes de tipo financiero y administrativo ocasión del 
desarrolló de los PFP en los Instituciones, Aunqwo aiontitaiivomente se reporte mejora en estos 
aspectos, no es un elemento que se destaque o la hora de asociarse con los aprendizajes de manera 
cualitativa. 


.5. fHasta qué panto H proyecto pedagógico ha fortalecido el rescata de La cultura e iaenudqd afrocoiomfeiona 


a) Resultadas 

Fara el 9.3% de los estudiantes, el 87% de los docentes y el 1DC% de Las familias, La ^mplementacion de Los 
proyectos pedagógicos favoreció el rescate de practicas de su cultura 

b} Análisis 

* Fortalezas: 

Los F*P han logrado articulo r sus acciones hacia la generación de espacios donde los estudiantes 
pueden aprender, encender y apropiar su culturo, entendiendo sus orígenes y aumentando su interés 
por hacer porte da ese rescate de cultura. A través de diferentes me toda Logias y plataformas (Las 
danzas tradicionales, historias y rebatos da sus ancestros, arrullos, dataos, coplas, alabanzas, 
adivinanzas, poemas, peinados, gastronomía, instrumentos entre otras), los estudiantes han actuado 
como precursoras da rescata y han logrado mayor conciencia ton respecto a la preservación de sus 
orígenes. 

o Se ha propiciado la participación de las familias y el diálogo en Las comunidades a partir del 
reconocimiento de las adultos como conocedores, sabedores y maestros de su propia cultura, 
enseñando a sus hijos e hijas ía importancia dle reconocerla y apropiarla. Un producto tangible de 
rescate de la cultura afro desemboca en la escritura de textos alrededor de las prácticas, costumbres 
y raíces culturales, liderados y dciarrollodos por docentes, familias y los mismos estudiantes de las 
instituciones educativa?. 

* Debilidades: 

o Todos Los aspectos asociados al rescate de la cultura afrocoLombiana han sida positivos. 


Categoría de evaluación # 2 - Capacidades para diseñar e impiementar 
proyectas pedagógicas y rendir cuentas 


2A 
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2. 1. jHostu que puntó el procedo pedagógica ha fortalecido LaS capacidades de docentes y rectores para diseñar 
proyectos pedagóqieoE? 


a) ^ükadQ5 

B 100% de los docentes afirma que sus capacidades para diseñar playeaos pedagógicos se fortalecieron, 

h} Análisis 

* Fortalezas: 

o Se logró una definición de proyecto a partir de una lectura completa de las necesidades propias de 
Las instituciones educativas, sus objetivos de mejora y su línea tensatito. Los docentes y rectores 
lograron alinearse can el propósito de los PP, ten endo uno adecuada comprensión de La caLidad 
educativa y las posibilidades de mejora a llevar a cabo al interior de ¡.as institucionas para contribuir 
a ella. El diálogo creado para concebir y diseñar an FP promovió la Identificación de un problema, 
las soluciones y los acciones pana abordarlo. La formulación de proyectos partkipativos. proyección 
de presupuestos, actividades y cronoginias orgem ¡todos fueron los productos olean wdos o partir 
de una mayor conaenáa del proceso de mejora. 

* Debilidades: 

En la planeación y proyección operativa presupuesta!, el tiempo no se consideró acertadamente, Do 
que contribuyó a que, en algunos casas, Las PP en su etapa de diseño na contemplaron 
adecuadamente tos tiempos de desarrollo de algunas acciones que no dependran -exclusivamente de 
Las propias instituciones educativas. Por ejemplo, procesos de compras- contratación de consultorios- 
etc. 


2.2. ¿Hasta qué punto el proyecto pedagógico ha fortalecido las capacidades de docentes y rectores para 
implemantar proyectos pedagógicos? 


a) Resultados 

EL 90% de Los docentes afirma que sus capacidades para mplementar proyectos pedagógicos se fortalecieron 

b) Anales 

* Fortaletos: 

o Se han adquirido las capacidades nece&arías para podar abordar un proceso similar en un futuro. 
Los docentes afirman que sa sientan empoáerados g que han aprendido Lacriones de Los erraras o 
falencias comandas. 


■ Debilidades: 
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o Desde el momento de la planeacián no se contemplo adecuadamente el sema de tiempo en la 
implementadán, hubo fallas en. tos ¿fonogramas planteados y por tanto codas Las acciones que se 
esperaban desarropar no se lograron 

La contratación de consultarías es un rdto para fas instituciones educativos, en algunos casos lüs 
procesas no fueron asertivos y esto redujo lo calidad de los productos o servicio? prestados. Los 
aspectos asociadas a este cipo de ejecución en las PPP no fueron exitosos, 
o El clima escolar entre los docentes l, rectores se vio afectado en aiqunos casos debido a ías 
dificultades para imple mentar el proyecto. Aunque se logró superar, el interés hacía el proyecto se 
vio afectado y por tanto esto afecto aún más su implementadon. 


2.Ü..ÍHasta qué puntD el proyecta pedagógico ha fortalecido las capacidades de docentes, rectores j 
administrativos pora rendir cuentos (nivel técnico y financiero) de ios proyectos pedagógico?? 


o) Resulrados 

o Rendir ón de cuencos Financieras ¿informe* financieiasl: el fDO% de los docentes y rectores afirnsá 
que sus capacidades para hacer rendición de cuentas en el componente financiera incrementaron. 
Rendición de cuentas técnicas {informes narrativos): el 100% de los docentes y rectores afirmó que 
sus capacidades para hacer rendición de cuentas en el componente técnico incrementaran. 
a> Análisis 

* Fortalezas: 

o tos dóteme* encargados de la rendición de cuencas están de acuerdo en que -es una acción necesaria 
y obligatoria en las instituciones educativas, dado que genera transparencia y confiabilidad de ¡a 
comunidad educativa acirte los procesos que se desarrollan en ella. 

a Se íes facilita mostrar los productos logrados y los impactos generadas por las actividades 
desarrolladas en el proyecto. Dentro de lo comunidad educativa se organizaban espacios de 
rendición de cuentas técnicas o troves de reuniones de padres y madres de familia, ferias y 
celebraciones de días especiales para la institución educativa, 

* Debilidades: 

o Las docentes y rectores expresan que, aunque usualmente hacen rendición, de cuentas a ías 
Secretarias de Educación, este no genera nivel de dificultad. Sin embargo, ton SCC este proceso es 
más rigurosa, exigente y detallado. Las dificultades de la implemeataciórt so veri reflejadas en 
procesos de condición demorados, púas no cumpifao fa cüTalkfad de los requisitos para rendir sus 
gastos. En cuanto a Lg rendición de cuencas con la comunidad, ia rendición de cuencas ha sido muy 
superficial ya que solo se muestran de ios valares totales de. proyecto., pero na el detalle de las 
elementos adquiridos para el proyecto. 
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Categoría de evaluación # 3 - Cohesión del equipe docente y unidad de la 

comunidad educativa 


3-1 ‘H;i\[rj qué punto el proyecto [xedogoqiro ha torealecido Ki conenon de? equipo docente? 


a\ Reatados 

■EL '2ó% de los docentes dice que La cohesión y el trabajo en equipo íue alto; el 48% dice que fue de un nivel 
medid y el 2ó2£ h nivel regulan 

b) Análisis 
» Ferialsas: 

o Se establecieron espacios colaboraüvos y de reuniones do,’de ponían los avances del provecto sobre 
la mesa y definían mejor el camino para sequir. 

A pesar deí cambio del equipo de docentes lideres del proyecto (debido al concurso docente) y de 
las consecuencias que se generaron (ver Debilidades), para el final de tos proyectos Se constató un 
aumento en la colaboración de todos los docentes, más integración, opoyo y participación, 
mejorando asi b comunicación y el trabajo en equipo, 
a Débil ¡cades: 

o Las constantes cambias en la planta docente y. sabré codo, en los líderes del proyecto, qeneraron 
espacios con un clima escolar negativo. Algunos de ellos expresan que al Llegar docentes nuevos al 
colegio bs procesos se detcniün y nO llevaban la continuidad que habían planteado y que Su 
Integración ol proceso, en lo mayoría de los casos, fue dskil. Esto generaba que el grado de 
compromiso de los nuevos dótenles no fuera el esperado. 


12. r Hasta que punta el proyecta penaqaqico ha fortalecido la unidad de la comunidad educativa^ 


a) Resu .todos 


1 h-.ji-j -jiiLub/jmi la unidkid i H parth-ipudán de La eamunidúd edüwüvfl en yenerd. induró sobre das- temas: la participación en la 
CQnxcnjcdpn, sclccriün y hw ahincscn dr Ir .-s rifar pura c-: proyccca pcdaijágicD, y la parncipDCián y unen -en la yti piernón ración da las 
abiex^M det prcnjecra. 
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bn Ruanco a la panic ¡pación en la construcción, selección u socialización de las ideas para e\ pmi_.fic.La 
pee ahocico, el 55% de ios docentes dicen que íue alta, y el 47%. enere regula y¡ bufa. 5o .o el 55% de los 
estudióme* expresa que el nivel de participación de la comunidad educativa en general fue alto, y el restante 
65%, entre regular y baja La* familias, por su parte, en un 33% identifican coma alta esta participación y él 
reconté 77%, entre regular y baja. Acerca de la participación y unión en la innpltmencac*ón de los objetivos 
del proyectón so promedio el 32% de los encrestado* concuerdan en decir que, si bien en la construcción no 
hubo participación de toda*, en la ímplementacián del provecto esta participación mejoró notablemente. 

b} Análisis 

* Fortalezas: 

O Los docentes y estudiantes afirmaron que el nivel de participación de la* familias aumentó durante 
el transcurso de implementadón del PP. 

* Debilidades: 

o Esto* resultados demuestran que la participar¡ón. en La* fases Iniciales del proyecto fue reducida 
entre estudiantes y familias, y que el trabajo La desarrollaron solamente los docente*. Los proyectos 
soSo fueron socializados una vez hablan sido aprobados por SCC, pera no hubo participación de 
familia* y estudiantes en lo* procesos de diseño y selección de propuestas. 

o Se comprueba uno vez mte *1 ba¡o interés de porte de muchos miesubros de la comunidad educativa 
por las acciones en el marco de la institución educativa. Los docente* por su parto expresan que 
toda la comunidad fue invitada a Los diferente* espacios, pero que sabo un número reducido asistió 
a lo* talleres. Expresan además que Los únicos espacios a los que Las familia* van san aquellos de 
obligatoria asistencia y, en Ig mayoría de Los casos, íue ahi donde se logró hacer La socialización de 
Los proyecto*. 

4, Sostenibilidad de los proyectos pedagógicos 

En promedio, el 35% de docentes, estudiantes y familias considera que e! nivel de sostenibilidad de sus proyectos 
pedagógicos es medio, el 10% qure es alto y el 5% que cS regular. Qu enes apuestan por lo sostenibilidad definen 
que es posible, dado que ya la plantu docente estd completo y dispuesta a trabajar por ello. Depende además 
de continuar construyendo actMdode* alrededor de los objetivos del proyecto. generando proceso* de répkas 
con Lo* sede* de La institución. Proponen ademó* que la instiLucionalizachón de los Lemas del proyecta genera 
sostenibilidad en el tiempo. 

En cuanto a Los recursos, expresan que sus capacidades de gestión institucional deben apuntar a conseguir 
lo* recursos necesarios paro continuar con fa mplemcntoción > presentando dichas propuestos a otra 
Organización gubernamental y no gubernamentales. 
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Los proyectos que contemplaban la conformación de grupas (ce danza, musicales, etc.} quedaron con 
elementos que garantizan sosten bilídad. Sin embarqo, san conscientes del cuidado que deben tener hacia ellas 
y que cada vez más estudiantes deben aprender sobre su uso y asi replicar a los demás. 

Los proyectos pedagógicos productivos fPPP} expresan que deben empezar a buscar oportunidades para 
mostrar sus procesos y lograr lo sosten ¡Nadad a travos de su vento. Tienen ¡déos de tiendas virtuales pora 
mostrar sus productos. 

2 de Las 1 2 proyectos han ioqrado tener un reconocimiento por su labor: una de ellos es el proyecto de la 
institución educativa Liceo Pacifico del municipio de Mosquera que. a través de sa grupo musical "Pregones del 
Manglar”, lograron ser invitados a participa* - en la versión XX del festival de música del pacifico, Petnonio 
Álvoraz. en la modalidad de grupo de marimba^ en agosto de 2&t& Se presentaron además en el Carnaval de 
Blancos y Negros de Pasto,. Nanño en enero de 2017. 

El otro reconocimiento es el de lq institución educauvo Técnico Fopylor de la Coscq, que ha sobresalido en 
el espacio de televisión, "Gente que le pane el alma", con un spot denom nado "De madera a música, jóvenes 
buscan mantener viva cultura del Pacifico" en ei que se destaca el emprendimiento, el rescate de .a cultura afro 
nórmense y el hecho de alejar a los estudiantes de La violencia'. 

5. Conclusiones 

* Geitraí 

o Los proyectos pedagógicos de bolsa conqyrsable son uno apuesta grande para el mejoramiento 
de La calidad educativa de Las instituciones educativas, pues Logran que lo común dad educativa 
idee y formule de manera participad va un proyecto en torno a un objetivo en tomún y trabaje 
en conjunto para cumplirlo. 

* C aiegú ría de m I uacióíi 1 - Calidad k lju í áUr& 

o Antes de iniciar el proceso de diseño de los proyectos de bolsa concursabie, es fundamental 
sensibilizar q La comunidad educativa sobra lo importancia de vincular Los PP con el curricula y/o 
plan de estudios. 

Los PP tienen potencial pora impacto** en los resultados académicos de estud*ontes, yo que un 
proyecto que sea otraccivo para sitos les animorá o esforzarse más en sus dinámicas académicos 
para poder participar en él. Sin embargo, aquellos PP que no resulten de interés para los y Las 
estudiantes -en principia- no traerán consigo una mejora en el rendimiento. 


' ■‘KB5:-> , V^*Uqüp.W.«IT:.>pCÍ,b;y • 

1 niui;’. , houcow!u * 1 K5<r‘.tom! , OW«ia^.lt-J»w# ( .q¡ clii'^dc.fnwlaB'lIUWB-.osCiics >jsco- i rct'Aitr vi-ft-c^cmc dfti íccoíP 
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□ Hay una conexión enere la , mplementacion de PP y e? fortalecimiento de compecenckis 
ciudadanas enere niños, n ñas y adolescentes. Es decir, un provecto pedoqóqico tiene el potencial 
de construir entre los y las estudiantes competencias que contribuyan a una convivencia pacifica, 
□ una participación efectiva y a valorar la cultu ra propia 

o La estrategia de &ol*a Concursable en lo referente a provectos pedagógicos productivo* (PPP) 
ha demostrado que los y los estadía ntes mejoran sus capacidades técnicos. Sin embargo, se debe 
sequ ir trabaja ndo en las capacidades administrativas y financieras. 

Los PP tienen el potencial de servir como plataforma para trabajar temas como el rescate de la 
cultura propia de un determ nado territorio. 

* C alega i ía d s evaI u ¡3uú n 1 - capació ades pa ra di s-= na t . i in [¡ lem enlar y re íi di r t nautas da u ;i P P 

□ Los docentes y rectores han interiorizado la importancia de rendir cuentas en general dentro 
de su nstitución educativo, como estrategia para fomentar la transparencia entre la comunidad 
educativa. 

* Calagaria de evaluación 3 - cohesron del equipo decáete y nmilad de la comunidad educaNw 

□ Los PP pueden servir como un mecanismo para fortalecer el tejido de la comunidad educativa 
siempre y cuando se establezcan espacios de participación efectivos dentro da ella. 

6, Recomendaciones 

* General 

Es net esoho plantear uno reestructu r o dón en los tiempos po ro. lograr el vínculo apropiado entre 
el Pí y el cumculo o el pian de estudios. 

o Se deben idear estroteqias poro vincular desde u¡n inicio a niños, niñas y adolescentes 
(estudiantes) y a padres y madres de familia. Se debe evitar que los docentes tomen de manera 
autónoma decisionas relevantes pora el desarrollo del PP. De vincularse toda la comunidad 
educativa y de conseguir que esta s* apropie del proyecto en cuestión, se contribuirá a su 
sostenibUlefod Se recomiendo botar uso de uno metodología que promuevo dicho pankipodótfv 

- Cal ego ria de evaluación 1 - Calidad educativa 


fc Se- suqert Implamefibar keo rrsKDdolciqm. elaborada pc- _ el equ pa de o^ciaits dei oroMíDijo V>vc Id EaucaDOfí: 
hqnsüdi-í.;i;oq.?.«im'Qp6 SL'vlícuZv c T3Z-pdíiiN.rvKb¿ZLJEE 
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o En relación a, Trabajo can car mires, es necesaria involucrar también desde un inicio a la mayoría 
de la planea docente de la institución educativa. y no únicamente de la sede principal, sino 
tamb en de las sedes que la componen. Esto contribuye. por un lado, a que, de haber cambios 
orí la plantilla, se garantice que haya docentes vinculados ól proceso desde el nido y. por al 
otro, si te llega también a las sedes de la institución educativa, se garantiza que el PP se 
institucionalice de una manara más incluyente y efectiva. 

□ T en en do en cuenca que aquellos PP que promueven metodologías como el depone, el arte y lo 
cultural cuentan coa una mayor aceptación por parte de los y las estudiantes y que. además, en 
algunos casos aquellos estudiantes que participan de estos proyectos presentan un mejor 
rendimiento escolar, se invita a promover que dichas metodologías se conciban como 
herramientas pedagógicas transversales en lo enseñanza dentro de la institución educativo 

□ A su vei„ para el coso de aquellos PP que no resultan -a prior!. Igual de atractivos que las 
mencionadas en el anterior punto (como los proyectas relacionados can revisión turricular, 
qestián educativa, etc_), se deben peñerar estrateqjas para promover la participación de las 
estudiantes y contri bu i asi a su motivación 

o En relación a cuestiones de género, es necesario que las ninas y mujeres adolescentes hayan- 
pone de los comités de toma de decisiones relacionadas con el PP paro que estas estén 
involucradas en asuntos determina nces {coma par ejemplo la -definición del tema del proyecto] 
y se apropien de él, lo que contribuirá a que su motivación y participación se incremente. 

□ £i bien se ha demostrado que la participación de los estudiantes en los PP contribuye al 
fortalecimiento de sus competencias ciudadanas, la institución educativa debe también promover 
espacios y mecanismos para que én su cotidianidad se Sigan promoviendo, Cómo espacios de 
participación y dé -convivencia. Esco requiere que la comunidad educativa sí forme en dichos 
cemas- 

a En el caso de las PPP. se constató que Los y las estudiantes tuvieran dificultades en la apropiación 
de conocimientos financieros y administrativos. Para paliar esta, se recomienda La contratación 
de expertos en estas temas que puedan realizar un acompañamiento constante a los y los 
estudiantes, ya que se consideran- aspectos iundamentales paro La sostenibilidad do cualquier 
proyecto productivo. 

o Se ha constatado que tos padres y madres han estado más activamente involucrados en aquellos 
PP que tienen relación can temas culturales propios de un determinada territorio o ecnia. 
Considerando que la vinculación de padres y madres a los proyectos que se implementan en 
SCC as un rato importante, se invita a utilizar este eje temático para poder promover su 
participación activa en los procesos. 


n 
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- E alego ria d e m I uac ion 2 - ca pac i d ata pa ra di sena r. i m n !-o m enl ar y reíi di r c «tas de un PP 

o Es necesario que el plan de trabajo que se realice al micro de la implcmentación deí PP renga ero 
cuenta las acciones que se desarrollarán y que estas se aborden con tiempo, para evitar así que 
queden -actividades sin realizar para el final del proyecto Además, este plan de trabajo debe 
contemplar (i) los procesos ¡oremos que se dan desde SCO legalizaciones. desembolsos y¡ 
revisiones, asi como M¡:- recios, festividades y eventos imprevistos como huelqas, entre otros, 
o Debe fortalecerse el acompañamiento prestada por SCC en ios temas financieros y- 
administrativos en la que a la ; mplcmcntaciár del PP se refiere. Esta Os una capacidad que la 
comunidad educativa debe seguir fortaleciendo. 

- ;■ ■ . mi ■ ühes-r/íi i \ m \-Himqiu tiymim v uimiad lie Iü qíihiiikJbcI etadlUM 

Se debe contemplar desarropar mayor trabajo en temas de liderazgo, trabajo en equipo y toma 
de decisiones, ya que estos aspectos tienen relación directa cOn el desarrollo de un PP y puede 
ayudar a mitigar cualquier tipa de tensión que pueda surgir en el transcurso del proyecto. 


J1 
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